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คำนำ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการ
ทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุก
ในการปองกันไมใหเกิดการทุจริต มุงการบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิด
วินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เปนปญหาสำคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยง
การทุจริตที ่ไดนี ้มากำหนดเปนมาตรการภายในเพื ่อปองกันการทุจริต ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 อีกดวย เพื ่อมุ งตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยความมั ่นคงแหงชาติ 
นโยบายเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency 
Assessment Online: ITA Online) มีคาคะแนนที่สูงขึ ้นตามเกณฑที ่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ไดกำหนดไว 
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สวนที่ 1  

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน 
สวนบุคคล โดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่
สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ
สวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชน
ที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึง
คุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที ่จงใจ
กระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จน
นำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยัง
สะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยง 
การทุจริตโดยวิเคราะหความเสี ่ยงการทุจร ิตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน
ทับซอน 

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธที่กำหนด
ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกร 



 
 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี ่ยง เนื ่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
หรือเปนความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ 
ไมสอดคลองกับขั้นตอน การดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไม
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ
รางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 
1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง
การควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที ่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู  และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรู ตัว
หรือไมรูตัวท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น 
แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที ่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรง
ตำแหนงในองคกรตางๆทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่
ตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิ
ชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ี
เปนระบบ ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิด



 
 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน
และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ ่งมี
สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่ง
มีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดำเนินการวิเคราะหตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี ่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำใหเกิด ดังนี ้

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส     
การทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปน ปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  

วัตถุประสงค 
1. เพื่อสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาที่     

ในหนวยงาน 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงาน ไมใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที ่ อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั ่นในคุณธรรม
จริยธรรม เปนแบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

4. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและ
ประชาชน 

 

 

 



 
 
ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที ่ท ี ่อาจกอใหเก ิดการทุจร ิตแล
ประพฤติ มิชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน
สวนตนกับ  ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำใหการ
ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคที ่กำหนดไวหรือเบี ่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลในทางบวหรือทางลบก็ได 
     ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณที่ยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัยคือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
การประเมินความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริต 

กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

 ดวยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 มีมาตรการปองกันการทุจริตในกรณี
การจัดซื้อจัดจาง ใหเปนไปตามที่หนวยงาน ป.ป.ช./ป.ป.ท. กำหนดใหหนวยงานภาครัฐตองดำเนินการประเมิน
คุณธรรมความโปรงใสในการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อปองกันการทุจริตภายใน
หนวยงาน โดยใหมีการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ ผานทางเว็ปไซตของหนวยงาน ซึ ่งสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ไดดำเนินการ ดังนี ้
1. สถานการณปญหา 
        การจัดซื้อจัดจางเปนวิธีการที่สำคัญของหนวยงาน ที่ตองดำเนินการจัดซื้อจัดหาใหภารกิจงานตาง ๆ  
ในแตละโครงการใหสำเร็จตามวัตถุประสงค ซึ่งการจัดซื้อจัดจางดังกลาวมีความเสี่ยงในการเกิดทุจริตงายกวา
งานดานอ่ืน ๆ ดังนั้น ประเด็นที่เสี่ยงมีดังนี้ 

1.1 การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
1.2 การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 



 
 
2. ระบุความเสี่ยงการทุจริต 
 การระบุความเสี่ยงใหระบุรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงดานการ
ทุจริต โดยไมตองคำนึงถึงวาจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงดานการทุจริตนั้นอยูแลวและนำขอมูล
รายละเอียดดังกลาวมาพิจารณาประเภทความเสี่ยงการทุจริต ดังนี ้

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ความหมาย 
Know Factor ความเสี่ยงที่เคยเกิดมากอนหรือคาดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ 
Unknow Factor ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอนแตมีความเสี่ยงที่อาจจะ 

เกิดขึ้นจากการพยากรณในอนาคต 
 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
Unknow factor 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกดิ 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมเปนไปตามข้ันตอน
และระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 

√  

- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา 

√  

3. เกณฑในการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงและประพฤติมิชอบ 
 พิจารณาเงื่อนไขในการกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เพ่ือกำหนดระดับความเสี่ยง (Level of Risk) 
 การวิเคราะหความเสี่ยงเปนขอมูลในการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยง โดยการพิจารณาถึงโอกาสใน 
การเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) การวิเคราะหสามารถเปนไดทั ้งการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 
(Qualitative) ก่ึงปริมาณ (Semi-Quantitative) เชิงปริมาณ (Quantitative) หรือผสมผสานกันไป 
 กระบวนการประเมินความเสี่ยงของสำนักงาน จะทำการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) อันเนื่องมาจากความเสี่ยง 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง การประเมินโอกาส ของการที่แตละเหตุการณจะเกิดข้ึน โดย
การพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณในอดีต ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาของโอกาสที่จะเกิดใน
อนาคต โดยมีระดับคะแนน ดังนี ้
 
 
 



 
 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 

 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้น หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น เปนการ 
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับ โดยมีระดับคะแนน ดังนี้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายดานชื่อเสียงและงบประมาณสูง 
4 ความเสียหายดานชื่อเสียงและงบประมาณปานกลาง 
3 ความเสียหายดานชื่อเสียงและงบประมาณนอย 
2 ความเสียหายดานชื่อเสียงและงบประมาณนอยที่สุด 
1 ไมเกิดความเสียหายดานชื่อเสียงและงบประมาณ 

 ระดับความเสี่ยง (Risk Level) กำหนดคาเทากับผลคูณของระดับโอกาสที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้น 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) อันเนื่องมาจากความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
(Risk Level) = ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) × ระดับผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบง
ตามความสำคัญเปน 4 ระดับ ดังนี ้
ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน ความหมาย 

สูงมาก (Extreme) 17-25 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง
ในทันทีเพ่ือใหความเสี่ยงต่ำลง และอยูในระดับท่ียอมรับได
ในที่สุด 

สูง (High) 10-16 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองเฝาระวัง และจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 

ปานกลาง (Medium) 6-9 ระดับที่พอยอมรับได แตตองใชความพยายามที่จะลดความ
เสี่ยงที่จะลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่นอยลงตอไป 

นอย (Low) 1-5 ระดับที่ยอมรับได โดยใชวิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีกำหนดและติดตามระดับความเสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

  



 
 

กลุมบริหารงานการเงนิและสินทรัพย ไดพิจารณาคัดเลือกความเสี่ยงตั้งแตระดับคะแนน 10 - 25 เพ่ือ
นำมาเขาสูกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดการและควบคุมความเสี่ยงใหลดลง สวนความเสี่ยงใน
ระดับคา 9 และที่ต่ำกวา ถือวาเปนความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได 
 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปประจำงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 โดยการนำความเสี่ยงการทุจริต มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากการนำระดับโอกาสที่จะเกิด  
(Likelihood) × ระดับผลกระทบ (Impact) 
 

ลำดับท่ี แหลงความเสี่ยง 
เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
1 การจัดซ้ือจัดจาง 

- การปฏิบัติงานของ 
บุคลากรที่ไมเปนไปตาม
ขั้นตอนและระเบียบการ
จัดซื้อจัดจาง 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานไมเขาใจ 
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางหรือ 
ดำเนินงานไมเปนไปตามแผนฯ 
- การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจาง 
ลาชา หรือระยะเวลาในการ 
ดำเนินงานจัดซื้อจัดจางที่ตอง 
กระทำเรงดวน กระชั้นชิด 
กระบวนการและขั้นตอนการจัดซื้อ 
จัดจางไมเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ 

3 1 3 

- การจัดทำโครงการ 
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

- การจัดทำโครงการฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
กระบวนการและขั้นตอนการจัดซื้อ 
จัดจางไมเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ 

2 1 2 

 

 

 

 



 
 
4. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง วิธกีารในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเปนไปตามข้ันตอน 
และระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 

- ใหความรูเก่ียวกับการจัดทำราคากลางใหเปนไปตาม 
แนวปฏิบัติในการดำเนินการตามพระราชบัญญัติการ 
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- จัดอบรม 
- จัดทำคูมือพัสดุ 

- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา 

- ใหความรูเก่ียวกับการจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษา 
ดูงาน ประชุม และสัมมนาตามระเบียบ กฎหมายท่ี 
เก่ียวของ อยางถูกตอง 
- จัดทำคูมือการจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงานฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

คูมือปฏิบัติงานพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คูมือการจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงานฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 


